
@HorizonteEuropa

Esther Casado, 
@eCasado_CDTI

8 de junio de 2021

Claves para tu propuesta 
completa al Acelerador:

El presupuesto



@HorizonteEuropa

1. Elementos claves: TRL, WP, Tareas & 
Milestones

2. Costes del grant & escalado

3. Presupuesto

4. Justificación del EIC need

5. Excel
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El TRL de tu proyecto

alcanzado TRLs a realizar

Tareas TRL6-9
TASKs

per WP
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Desarrolla el plan de trabajo

Alguno sin features

Todos con tareas

Actividades escalado -explotación 
▪ Ingresos-costes “Go2M”

GRANT
▪ Técnicos – Sin limite – con lógica

✓ Desarrollo producto
✓ Validación con clientes
✓ Ensayos clínicos

▪ (PRE) Market Activities (1WP)
▪ Gestión (1WP)

Actividades preparación despliegue 
▪ Market Activities (1WP)
▪ Gestión (1WP)

Si os falta algún campo
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Milestones
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Milestones Grant 1st

As you selected “Grant first”

you will have to define the highest TRL level you can achieve 
before the bottleneck that prevents you from going beyond 
and requesting capital for “market / scale up activities” is 
overcome. 

This TRL level will be the “key milestone” that will determine 
the EIC's decision on whether or not to proceed with the initial 
funding. 
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Key milestones en el Grant 1st

1. Key milestone
2. Hito / 

bottlenecks
3. Fecha-TRL



@HorizonteEuropa

Paquetes trabajo, Tareas

1. Tareas: sin limite, con deliverables y costes
2. Features
3. Deliverables – siempre 1 final por tarea
4. Costes – por tarea

GRANT

Actividades despliegue 
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y los costes
Costes – por tarea

A. Personal. Personal & SME Owner
B. Subcontrataciones 
C. Viajes, equipos, fungibles y otros 

servicios NO técnicos

Budget -

Finance
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Necesidades financieras para el escalado
1) Excel: ventas, profit, 

empleo => impacto 

2) Unit economics: 
métricas del negocio

• ¿Cuál es la “unidad” de mi 
negocio? P. ej. el cliente (SaaS), 
el coche (automoción), etc.

• Coste adquisición - CAC
• Ingresos por cliente - LTV
• Tasa de perdida de clientes 

(Customer Churn Rate - CCR)

3) Estrategia de 
crecimiento
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Escalado

Budget -

Finance

Esperamos que se incluya un campo para describir el escalado: 
Actividades claves – hitos – financiación/presupuesto
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Presupuesto

1) Aparecen los costes 
de las tareas de los 
WP de TRL6/8

2) Los costes de las 
tareas de WP de TRL9

3) Costes del escalado
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Presupuesto blended

1) Defines GRANT
2) Piensas en todas las necesidades de 

inversión, incluido el 30%
3) Defines cuánto pides al Fondo EIC
4) Justificas otras fuentes para el resto
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Presupuesto GRANT 1st

1) Defines key milestone
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Presupuesto GRANT 1st

Se detallan los costes de 
las tareas hasta el key
milestone (TRL alcanzado)
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Presupuesto GRANT 1st

2) Defines GRANT

3) y cómo financias el 30%
- Justificas otras fuentes si no se lo pides a la 

Comisión
- o se le pide a la Comisión.

Do you need an 
investment 
from EIC to 
cover TRL 5/8?
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Presupuesto GRANT 1st only

3) Justificas los recursos propios

Companies submitting a grant-only or grant 
first proposal must provide detailed 

information on how they are planning to 
secure additional funds for TRL 5 to 8, as 

well as for TRL 9 activities onwards for 
grant-only proposals.
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Necesidad de la ayuda de la COM

1) Por qué necesitas la ayuda de la COM.
2) Impacto de la ayuda en el escalado del 

negocio.
3) Justificación de fondos para el 

escalado si pides grant only.
4) Estrategia de salida del fondo: 

hipótesis, fechas y RoI.
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❑ P&L, Cashflow & Balance
– Revenues, Gross Margin, Selling, General 

and Administrative expenses, R&D 
expenses, other operational expenses

– EBITDA,EBT
– CASHFLOWS
– BALANCE SHEET: Assets, Outstanding 

liabilities, Equity, etc

Excel: hipótesis y planes en números

¿tienes el balance equilibrado? 

❑ Métricas & ratios del negocio
– Cash and cash equivalents
– Total debt
– Total Equity
– Gross Margin, %
– EBITDA Margin, %
– Debt-to-Equity ratio
– Return on Equity, %
– Return on Capital Employed, %
– Break-even (operating cashflows)

❑ Historial de financiación
– External Debt as of application date
– Total cash balance as of application date
– Cash burn per month (as per last month)
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Audience Q&A Session

ⓘ Start presenting to display the audience questions on this slide.
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Quedamos a vuestra disposición

esther.casado@cdti.es
@eCasado_CDTI

lucia.inigo@cdti.es
@LuciaInigo_CDTI

luis.guerra@cdti.es
@LGuerra_CDTI

EIC Accelerator (+ecosistemas europeos de innovación)

www.horizonteeuropa.es
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