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La Sección 3 en el contexto general de la 

propuesta

• Empecemos con una obviedad… la sección 3 es parte de un todo… 
y por lo tanto ha de estar integrada de manera natural con el resto de 
secciones de la propuesta.
– WP/Tareas y recursos humanos y materiales necesarios para poder ejecutar 

eficientemente:

• los objetivos del proyecto (y sus KPIs) (sección 1.1)

• la relación con el programa de trabajo (sección 1.2)

• la ambición en I+D+i del proyecto (sección 1.4)

• el impacto esperado (sección 2.1)

• la difusión, explotación y comunicación en el proyecto (sección 2.2)

• El rol de los miembros del consorcio (sin olvidar los criterios de elegibilidad), los 
miembros de los asesores externos (sección 3.2 y sección 4)

• Los aspectos éticos y de impacto social (sección 5)

• Los aspectos de seguridad (sección 6)
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La Sección 3 en el contexto general de la 

propuesta

• Tener siempre en mente los criterios de evaluación
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RIA / IA

https://ec.europa.eu/research/participants/d

ocs/h2020-funding-guide/grants/from-

evaluation-to-grant-signature/evaluation-of-

proposals/elig_eval_criteria_en.htm

https://ec.europa.eu/research/participants/d

ata/ref/h2020/call_ptef/ef/h2020-call-ef-ria-ia-

csa_en.pdf

Documentación:

https://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/grants/from-evaluation-to-grant-signature/evaluation-of-proposals/elig_eval_criteria_en.htm
https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/call_ptef/ef/h2020-call-ef-ria-ia-csa_en.pdf


La Sección 3 en el contexto general de la 

propuesta

• Tener siempre en mente los criterios de evaluación
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La Sección 3 en el contexto general de la 

propuesta

• Usar siempre la última plantilla descargada desde el Portal del 

Participante para el topic/call en cuestión (¡ojo con reutilizar 

propuestas/plantillas de años anteriores!)
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https://ec.europa.eu/research/participa

nts/data/ref/h2020/call_ptef/pt/2018-

2020/h2020-call-pt-ria-ia-2018-20_en.pdf

Documentación:

https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/call_ptef/pt/2018-2020/h2020-call-pt-ria-ia-2018-20_en.pdf


La Sección 3 en el contexto general de la 

propuesta

Ojo, en caso de empate entre 

varias propuestas…

• …

• (c) el presupuesto para PYMES 

es un factor para desempatar

• (d) sinergias y colaboraciones 

con otros proyectos, 

plataformas y otras 

contribuciones en línea con los 

objetivos del topic, el 

programa, etc.
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Sección 3.1 Work Plan – Work Packages, 

deliverables

• Algunas ideas sobre el plan de trabajo

– Hay que distinguir un RIA de un IA (o de un CSA o un PCP)

– Debe estar bien alineado con la sección 1.3 concepto y metodología

• ¿Desarrollo incremental e iterativo?

• ¿Demostraciones? ¿Pilotos? ¿en qué entornos?

– Elegir bien la duración del proyecto dependiendo del tipo (RIA, IA, …) y de la 

metodología del proyecto

– Debe estar equilibrado y “resaltar” los elementos diferenciadores de la 

propuesta

• Si RIA: resaltar más los elementos de excelencia en investigación

• Si IA: resaltar más cómo transferir a usuarios finales los resultados y conseguir la 

sostenibilidad

– Diagramas Gantt y PERT – sencillos y visualmente atractivos
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Sección 3.1 Work Plan – Work Packages, 

deliverables

• Paquetes de trabajo (PT) & Tareas

– Objetivos claros y de fácil “mapeo” con…

• Con KPIs de los objetivos del proyecto

• Con el impacto esperado del proyecto

• La importancia y “peso” del PT / Tarea en el proyecto

• Los hitos del proyecto

– Líderes (de PT / tareas) con experiencia contrastada

– Participantes relevantes (evitar “relleno”) con roles claramente especificados

• Importante la participación de expertos / especialistas para cada tarea

• Importante el rol de los usuarios finales

– El esfuerzo y otros recursos necesarios han de estar ajustados a los objetivos del 
PT / Tarea y a su “peso” en el proyecto
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Sección 3.1 Work Plan – Work Packages, 

deliverables

• Paquetes de trabajo (PT) & Tareas

– … (continúa)

– Descripciones concisas describiendo los objetivos, las actividades, los roles

– Homogeneizar y armonizar; evitar producir una sección “Frankenstein”, las 

descripciones de los PT & Tareas deben “fluir”

– Incluir tareas/actividades/entregables para gestión de la innovación

– Prever tareas/actividades, esfuerzo (y recursos en sección 3.4) en caso de que 

los escrutinios del proceso de revisión de propuestas incluyan:

• WP & entregables específicos del escrutinio ético

• Trabajo adicional y recursos en caso de que el escrutinio de seguridad establezca 

PSO, SAB, …
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Sección 3.1 Work Plan – Work Packages, 
deliverables

Recomendación: 

Simplificar y minimizar el 

número de entregables… 

pero asegurando que:
• Están asociados a los hitos del 

proyecto y a los “periodos de 

reporte” a la CE

• Hay al menos 1 entregable por 

tarea

• Se añaden entregables 

intermedios para tareas “largas”

• No olvidarse del Data 

Management Plan
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Sección 3.2 Management Structure, 

milestones and procedures

• Mecanismos de gestión y de toma de decisiones
– Debe ser adecuado a la complejidad y tamaño del proyecto. 

– Centrado en coordinación, toma de decisiones y resolución de conflictos

– Debe especificarse cómo se va a hacer la gestión de la innovación

– Por regla general se incluyen mecanismos para:

• Nivel operativo (PT & Tareas)

• Coordinación operativa a nivel de proyecto
– Coordinador del proyecto

– Líderes de PT

– Incluir los roles específicos para coordinar diferentes aspectos como calidad, técnicos, 
científicos, innovación, éticos, difusión, relación con usuarios finales, … 

• Relación con los comités de asesores externos si los hubiera (¡recomendado!)

• Órgano(s) de gobierno para seguimiento y toma de decisiones de alto impacto

• Reporting hacia la CE
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Sección 3.2 Management Structure, 

milestones and procedures

• Riesgos

– Específicos para el proyecto; 

– Proponer acciones de mitigación que estén contempladas en el plan de trabajo

– Evaluar probabilidad de que ocurran, PT afectados (o tareas)

– Foco en los riesgos asociados a los objetivos más importantes del proyecto

– Describir el proceso de revisión y gestión de riesgos durante el proyecto
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Sección 3.2 Management Structure, 

milestones and procedures

• Hitos

– Han de establecerse en momentos “Go / no-go” del proyecto

– Asociados a entregables y/o fases importantes del proyecto

– Incluir descripción de cómo se puede verificar si se cumple o no
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Sección 3.3 Consortium as a whole

• Miembros del consorcio que:
– Cubren la cadena de valor (también los miembros de los comités de asesores)

– Mezclan experiencia y “aire fresco”

– Son especialistas en las tareas que tienen asignadas

– Son complementarios o, si hay solape, está debidamente justificado

– Tienen asignados los recursos (humanos y materiales) necesarios para cumplir 
de manera creíble sus objetivos/responsabilidades en el proyecto

– No olvidarse de cómo van a asegurar la explotación de los resultados

– No olvidarse de Social Sciences and Humanities (SSH) y de incluir miembros (o 
asesores externos) para las disciplinas SSH que aplican al proyecto

– No olvidarse de la cooperación internacional y las condiciones específicas del 
topic concreto al que se presenta (pe, eligibilidad para recibir fondos de la CE o 
de sus países de origen)
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Sección 3.3 Consortium as a whole

• Recomendaciones para diseñar el consorcio:

– Una vez fijados objetivos para el proyecto e identificados los actores de la 

cadena de valor…

– Primero definir perfiles de los miembros necesarios a incluir en el consorcio

– Empezar con un CORE de miembros “conocidos” y “de confianza” 

– Contactar con los usuarios finales lo antes posible

– Identificar otros actores clave que no serán parte del consorcio pero a quienes 

se les quiere pedir una carta de apoyo/intenciones y contactarles lo antes 

posible

– Fijar claramente y lo antes posible los roles principales de cada miembro del 

consorcio
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Sección 3.4 Resources to be committed

• Tabla resumen de esfuerzo (PMs) por miembro y por PT

• Tabla con el detalle y debida justificación de Otros Costes Directos 

para aquellos miembros en que dichos costes exceden del 15% de sus 

costes de personal

– Viajes

– Equipos / infraestructura

– Servicios

– Uso de “large research infrastructures” (Article 6.2 of the General Model 

Agreement)
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Sección 3.4 Resources to be committed

• Recomendación: “Cerrar” el presupuesto lo antes posible

– trabajar un presupuesto top-down orientativo al principio con presupuestos 

(rangos) esperados para cada actividad 

– luego pedir a los miembros del consorcio asociados a cada actividad que 

justifiquen modificaciones de respecto a los rangos propuestos cuando lo crean 
necesario. 

– Dejar un % de presupuesto “aparcado” para cambios necesarios de última hora 

(por ejemplo del 10%)
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¡Muchas gracias por vuestra atención!

jarraiza@vicomtech.org

www.vicomtech.org

mailto:jarraiza@vicomtech.org
http://www.vicomtech.org/

